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Gecen hafta diinya finans piyasalar kii¢iik bir adamin biiyiik bir adimiyla sarsildi. Jerome
Kerviel borsa tiiccar: olarak ¢alistig1 Fransiz bankas1 Societe Generale'i az daha batirtyordu.
Tek basina 7.2 milyar dolar kaybetmisti. Misir gibi bir iilkenin tiim déviz rezervinin
neredeyse yarisina tekabiil eden bu meblag, diinya tarihinde bir simsarin batirdig1 en yiiksek
portfoydii.

"Ne olacak canim, o kaybeder bagkasi kazanir!" demeyin. Ciinkii batan deger heniiz
tiretilmeyen deger. Varlig1 o degerin gelecekte iiretilecegi inancina bagli. Bu inang ortadan
kalkacak olursa, kisa vadede herkes kaybeder. BirGiin bile.

Diisiiniin bir fabrika var. Uriinleri tanesi 10 YTL'den yok satiyor. Biri geliyor diyor ki,
"Oniimiizdeki 10 y1l boyunca iiretecegin iiriinleri bugiiniin fiyatindan 9 YTL'ye alayim."
Fabrika sahibi seviniyor. Tamam diyor, paray1 aliyor, gidiyor kendine yeni bir fabrika aciyor,
yeni isciler tutuyor, iretimi ikiye katliyor. Bir bagkasi geliyor ve aliciya diyor: "Vay, ucuza
almigsin, ben de senden 9,5'a alayim." Cark boyle doniiyor.

Gelecege dair piyasalar buna benzer bir prensiple isliyor. Ama bir sorun var. Herkesin
fabrikalarin iiretmeye devam edeceginden emin olmasi, sisteme tamamen inanmasi gerekiyor.
Ultra "rasyonel" ge¢ kapitalizmin inan¢ ve giivene bu kadar bagli olmasi, iizerinde
diistiniilmesi gereken bir ironi.

KUCUK ADAM, BUYUK ADIM

1977'de dogar Jerome. Yakin arkadasim Vincent Lepinay'le ayn1 zamanda Societe Gene-rale'e
tiiccar olarak giriyor. Isci sinifi kokenli oglan ¢ok hirsli. Kendisine benzemeyen, para
kazanmayi tepip finans antropolojisi okuyan, MIT'te hoca olan ve bu yaziy1 evinden yazdigim
Vincent gibi kii¢iik burjuva ¢ocuklara tepkili. Jerome "gercek hayatta" basarili olmak istiyor.

Cok para pesinde. Brittany'deki kasabas1 Pont 1'Abbe'ye zengin olarak donmek istiyor.
Memleketle baglarint koparmiyor. Hatta son bagkanlik secimlerinde muhafazakarlarla birlikte
Sarkozy icin propaganda yapiyor. Pont PAbbe sokaklarinda "Finansal disiplin" lazim, "Fransa
ancak boyle daha biiyiir" diye dolasiyor.

OLMAYAN DEGER

Jerome'un memleketlisi Balsac "biiyiik servetlerin arkasinda biiyiik adaletsizlikler vardir"
demisti. Bunu kanitlarcasina ugrasan minik tiiccar, "hedging" denilen ve kayb1 minimize eden
finansal kontrol cihazlarin1 kullanmadi. Kisa pozisyonlari tiirev piyasalarda uzun
pozisyonlarla dengelemeden ticaret yaptigin1 banka yonetiminden gizlemeyi basaran Jerome,
"Oklahoma Hedge" denilen bir kurt kapan1 kurdu. Basarili olsaydi, bankanin kurdu olurdu.
Ama olmadi.

Jerome kendini korumadan ticaret yapmis, bunu banka yonetiminden gizlemis, battikca daha
da batmis, daha da ilginci bunu da gizlemeyi basarmisti. Skandal ortaya ¢ikinca, banka
yonetimi 6nce bir siire sorunu gizledi. Sonra haber patladi.



PARA YENMEZ

Finans piyasalarin1 daha dikkatle izlemeliyiz. Jerome gibi kii¢iik bir adama ¢ok biiyiik adimlar
attirabilen bu piyasa kurumlan, 1929 buhranindan sonra yasaklanmisti. Simdi geri geldiler.

Esasen bu piyasalar, "mug” gibi yapmamizi saglhiyor. Para varmis gibi yapip ticaret
yapabiliyorsunuz. Paraniz az olsa bile 1 milyar dolarlik ticarete kalkisabiliyorsunuz. Bunun
icin ana paranin kiiciik bir miktarini teminat gostermeniz yeterli.

Diisiiniin, Alman bonolarinin degerinin yiikselecegine inaniyorsunuz. (Jerome da boyle
diistinmiistii). Bir giinde yiizde 0.5 bile yiikselse (ki cok zordur), eger 10 milyar dolarlik bir
borg¢ bulabilirseniz ve bunun i¢in 10 milyon dolarlik bir teminat mektubunuz varsa, bir gecede
elli milyon dolar kazanabilirsiniz. Ama isler yolunda gitmezse kisa bir siirede 7.2 milyar dolar
da yitirebilirsiniz. Diinyada 10-15 bin Jerome var. Bir giin hepsi birden devrilecek. 1929'da
oldugu gibi. Ve o giin geldiginde, yalnizca gida egemenligine sahip halklar dayanabilecek.
Ama kii¢iik adamlarin biiytik adimlar: tiim diinyada devasa izler birakacak pesleri sira.

Krizler depremler gibidir, gelip gelmeyeceklerini degil, patladiklarinda ne yapilmasi
gerektigini konusmaliyiz. O giin geldiginde, /ngilisce sorununu ¢ozmiis memur ¢ocugu
bankacilar, factoring isi yapan modern tefeciler, sirket alip satan statii avukatlari, yazin khaki
kisin polar giyen Anadolu Lisesi mezunu Jeromelar, o zaman ne yapacaksimz? isciler,
memurlar, emekliler, gengler, ne yapmaliy1z?

Unutmayalim, para yenmez.



